ﬁ SUSTAIN ADVISORY

TVARUMO STRATEGIJA N4 MONTUOTOJAS
2023-2026

2022 12



Strateginis reikSmingumo vertinimas M MONTUOTOIAS

1. Industrijai aktualiy 2. Suinteresuotyjy saliy
tvarumo temy analizé analize

3. ReikSmingumo matricos
sudarymas

ﬁ SUSTAIN ADVISORY



Sektoriaus analizé

Industrijai aktualiy
tvarumo temy analizé

ﬁ SUSTAIN ADVISORY

NAH MONTUOTOJAS

Tvarumo temy reikSmingumo vertinimo pradzioje apzvelgéme misy
sektoriaus dalyviams aktualiausias tvarumo temas ir sudaréme sgrasag
aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo (ESG) temy, kurios gali bati svarbios
misy jmonei.

ISanalizavome ir jtraukéme temas, rekomenduojamas placiai taikomuose
tarptautiniuose $io sektoriaus standartuose ir gairése.
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https://www.globalreporting.org/standards/download-the-standards/

Suinteresuotyjy saliy analize M MONTUOTOJAS

Klientai
ISanalizavome savo
suinteresuotgsias Salis ir
atlikome apklausg, kad Tiekéjai
iSsiaiSkintume, kokie tvarumo Darbuotojai Kontroliuojanéios
aspektai joms yra patys institucijos

svarbiausi.

Muasy suinteresuotosios Salys

ibadi i Valdyba ir akcininkai -
aplbudln.amc?.s kaip a!smenys y M MONTUOTOJAS Finiasklaida
ar organizacijos, kurioms
musy veikla daro didele jtaka,
ir (arba) tos Salys, kurios gali Asociacii
sociacijos

daryti reikSmingg jtakg masy
strategijos jgyvendinimui. Investuotojai

Visi suinteresuotyjy Saliy
apklausos rezultatai
pasiekiami Cia.

Ateities kartos

Verslo partneriai

ﬁ SUSTAIN ADVISORY 4



https://docs.google.com/presentation/d/1jCU4y7h7i_17ovrrAhv1uJTL1acEQvge/edit#slide=id.g121ca15b7ba_0_194

ReikSmingumo matricos sudarymas

Vertinimo rezultatas -
reikSmingumo matrica.

Matricoje suskirstyti jmonei
svarbiausi tvarumo aspektai,
kurie daro didZiausig teigiamag
poveikj jmonei ir jos
suinteresuotosioms Salims.
Reik8mingumo matrica
naudojama nustatant tolesnius

strateginius musy tvarumo
prioritetus.

SUSTAIN ADVISORY

Svarba suinteresuotosioms Salims

Labai
svarbu

Svarbu

Vidutiniskai
svarbu

+ Darbuotojy mokymas ir ugdymas

« Aplinkosaugos poziiriu atsakingi
gamybos procesai

NAH MONTUOTOJAS

« Darbuotojy sauga ir sveikata
« Atlieky mazinimas ir efektyvus
medziagy naudojimas

« Verslo etika
* Tvarumo valdymas
« Atitiktis teisiniam reguliavimui

« Zalioji energija ir energijos
vartojimo efektyvumas

« Produkty ir inZineriniy sprendimy
poveikis aplinkai

* Gera jdarbinimo praktika ir darbo
salygos

* Produkty sauga ir kokybé
» Zmogaus teisés
« SESD emisijy mazinimas

» Atsakomybé tiekimo grandinéje
» Duomeny apsauga

* Inovacijos
« Lygybé ir jtrauktis

VidutinisSkas poveikis

Didelis poveikis

\

Labai didelis poveikis

Poveikis visuomenei, aplinkai ir MONTUOTOJAS veiklos rezultatams




Tvarumo kryptys

Tvarus gamybos procesai

Uztikrinti, kad gamybos ir
inZineriniy projekty procesai
baty vykdomi efektyviai ir
turéty kuo mazesnj poveikj

aplinkai, tausoty energija ir

iSteklius.

ﬁ SUSTAIN ADVISORY

Darbuotojy sauga ir sveikata,

jy ugdymas ir gerove

Uztikrinti saugig ir sveikg
darbo aplinkg, jvairias
galimybes mokytis ir tobuléti,
skatinti darbuotojy gerove ir
pasitenkinima darbe.

Paslaugy ir gaminiy
kokybé

Uztikrinti, kad teikiami

produktai ir paslaugos bty
kokybiski ir saugits Zmoniy
sveikatai.

NAH MONTUOTOJAS

Inovacijos

Diegti inovatyvias
technologijas projektavime,
gamyboje ir montavime,
siekiant veiksmingiau
naudoti iSteklius, palengvinti
Zmogaus darba. Kurti naujus
produktus taikant inovatyvias
technologijas.



Tvarumo prioritetai ir tikslai 2023-2026 m.

N MONTUOTOIAS

Remdamiesi reikSmingumo vertinimo rezultatais, patikslinome bendrovés tvarumo tikslus, taip sustiprindami savo jsipareigojima siekti tvarumo ir uztikrindami, kad
musy prioritetai atitikty verslo tikslus ir suinteresuotyjy Saliy likesc€ius.

Tvarumo sritis

Kryptys / prioritetai

Tvarumo temos / Veiklos gairés

Strateginiai tikslai (iki 2026 m.)

Sasaja su JT DVT

APLINKOSAUGOS SRITIS

Tvards gamybos procesai

Aplinkosaugos poziiiriu atsakingi gamybos procesai
Atlieky mazinimas ir efektyvus medziagy naudojimas
SESD emisijy mazinimas

Zalioji energija ir energijos vartojimo efektyvumas
Produkty ir inZineriniy sprendimy poveikis aplinkai

Nulis aplinkosauginiy incidenty

20% gamyboje naudojamy cheminiy medziagy ir misiniy pakeisti
maziau pavojingais.

Optimizuoti gamybos procesus ir mazinti metalo lauzo kiekj.

39% sumazintos SESD emisijos (lyginant su 2022m.)
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SOCIALINE SRITIS

Darbuotojy gerové

Darbuotojy sauga ir sveikata
Darbuotojy mokymas ir ugdymas
Lygybé ir jtrauktis

gera jdarbinimo praktika ir darbo sglygos
Zmogaus teisés

Né vieno sunkaus suzalojimo ir 10% mazesnis bendras
suzalojimy darbe skaiius per metus

Padidinti darbuotojy, kurie patobulino savo jgdzius, skaiciy 10%

Apmokyti 80% darbuotojy lygybés, jvairovés ir jtraukties tema

DECENT WORK AND

REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
-
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VALDYMO (EKONOMINE)
SRITIS

Paslaugy ir gaminiy kokybé

Produkty sauga ir kokybé

Neatitikéiy nuo bendro kokybés patikros bandymy skai¢iaus ne
daugiau nei 1%

Inovacijos

Inovacijos

100% investicijy skirti inovatyviy technologijy, kurios padeda siekti
tvarumo tiksly, diegimui

=

I1§samy veiksmy plang ir pagrindinius rodiklius galima rasti ¢ia.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ig8I3WU-AUVhgxCifXw6JvcZC2tYBBFMER1iWFMkKio/edit?usp=sharing

APLINKOSAUGOS
SRITIS

ISsamy veiksmy plang ir pagrindinius rodiklius galima rasti cia.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ig8I3WU-AUVhgxCifXw6JvcZC2tYBBFMER1iWFMkKio/edit?usp=sharing

APLINKOSAUGOS POZIURIU ATSAKINGI GAMYBOS PROCESAI M MoNTuOTOIAS

ILGALAIKE KRYPTIS INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI
2023 2024
Uztikrinti, kad produkty gamybos procese bei teikiant
paslaugas susidaryty kuo mazesnis neigiamas poveikis  Sekti pasikartojanéiy incidenty « Jvertinti galimas aplinkosaugines ir
aplinkai. skaiciy, jeigu tokiy atsirasty. su darby sauga susijusias rizikas

gamybos procesuose.
* Jvertinti naudojamy cheminiy
medZziagy ir misiniy
TIKSLAI IKI 2026 M. Kelq/koncantracla, Ju toksiskuma Ir
jvertinti galimybes jy pakeitimui
linkai d iSk .
1. Nulis aplinkosauginiy incidenty. aplinkal draugisiesnes
* Parengti cheminiy medziagy ir

2. 20% gamyboje naudojamy cheminiy medziagy ir miSiniy preparaty valdymo procesa.

pakeisti maziau pavojingais.

DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLAS:

Atsakingas asmuo: Juraté Silvestravicé



ATLIEKU MAZINIMAS IR EFEKTYVUS MEDZIAGY VARTOJIMAS

ILGALAIKE KRYPTIS

Strateginis veikloje susidaranciy atlieky
mazinimas ir efektyvus istekliy valdymas.

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. Optimizuoti gamybos procesus ir maZzinti
metalo lauZo kiekj.

Atsakingas asmuo: Juraté Silvestravicé

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023

* Procesy jvedimas
leidZiantis efektyviai matuoti
ir vertinti ménesinj

sugeneruojamy atlieky kiekj.

» Sekti pagamintos
produkcijos ir metalo lauzo
koeficients.

* Sekti nupirktos Zaliavos
(metalo) ir metalo lauzo
koeficients.

2024

« |sivardinti kiek pagamintos
produkcijos ir metalo lauzo
koeficientas gali bati
sumazintas.

« |sivardinti kiek nupirktos
Zaliavos (metalo) ir metalo
lauzo koeficientas gali bati
sumazintas.

DARNAUS VYSTYMOSI |0
TIKSLAS: CO

2025

« |sivardinti kiek pagamintos
produkcijos ir metalo lauzo
koeficientas gali bati
sumazintas.

« |sivardinti kiek nupirktos
Zaliavos (metalo) ir metalo
lauZo koeficientas gali bati
sumazintas.

10



SESD EMISIJU MAZINIMAS

ILGALAIKE KRYPTIS

Siltnamio efektg sukeliandiy dujy skaitiavimas visoje
tiekimo grandinéje, strateginis jy mazinimas.

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. Sumazinti absoliuc¢ias Scope 1 emisijas 22% (~8%
metinis sumazinimas).

2. Sumazinti emisijy intensyvuma per pajamas ir
darbuotojus 5 %.

3. 39% sumazintos SESD emisijos (palyginti su 2022m.)
4. (papildomas tolimesnis tikslas) lki 2030 m. 65%

sumazinti iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj
ir iki 2050 m. pasiekti klimato neutraluma (grynajj nulj).

Atsakingas asmuo: Marius Jakas

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023

DidzZioji dalis Scope 1 emisijy kyla i$
sudeginamo kuro transporte (~70%):

« Parengti tikslo siekimo veiksmy
plana, apsvarstant maziau tar§aus
(bio) dyzelino pirkima (pvz. Neste
Renewable diesel), bei elektromobiliy
(ar hibridiniy automobiliy) jsigyjima,
dyzeliniy tvansporto priemoniy
pakeitimg benzininias.

« Atlikti pastaty energetinj audita.

* |sivertinti Scope 3 Emisijas ir
nustatyti mazinimo tikslus.

DARNAUS VYSTYMOSI
TIKSLAI:

2024

* Pradéti vykdyti veiksmy plang
maziau tarSaus bio dyzelino pirkimui
bei transporto priemoniy keitimui.

« Suprioritizuoti energetinio audito
iSvady ir veiksmy sgrasa pagal
didziausig poveikj SESD emisijy
mazinimui. (Pvz. Alytuje (kur kyla
daugiausiai emisijy i§ deginamy
gamtiniy dujy) Atlikti labiausiai
nesandariy pastaty sandarinimo
darbus ir implementuoti energijos
taupymo iniciatyvas.)

1 CLIMATE
ACTION

3 2

2025

* |Spildyti visas pastaty energetinio
audito identifikuotas
spragas/energinio efektyvumo
pagerinimo galimybeés.

» Testi veiksmy plano vykdymg

maziau tarSaus bio dyzelino pirkimui
bei transporto priemoniy keitimui.

11



SOCIALINE SRITIS

ISsamy veiksmy plang ir pagrindinius rodiklius galima rasti cia.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ig8I3WU-AUVhgxCifXw6JvcZC2tYBBFMER1iWFMkKio/edit?usp=sharing

DARBUOTOJU SAUGA IR SVEIKATA

ILGALAIKE KRYPTIS

Uzkirsti kelig nelaimingiems atsitikimams ar
suzalojimams darbo vietoje, uztikrinant saugig ir
sveikg darbo aplinka.

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. Né vieno sunkaus suzalojimo ir 10 %
mazesnis bendras suzalojimy darbe skaicius
per metus

Atsakingas asmuo: Juraté Silvestravicé

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023

« Nustatyti reguliary visy darbuotojy
privalomo sveikatos ir saugos
mokymo veiksmingumo valdymo
procesa

+ Parengti korekciniy - prevenciniy
veiksmy plang

* Sudaryti sutartj su profesinés
sveikatos specialistu

* |steigti oficialy bendrg vadovybés ir
darbuotojy sveikatos ir saugos
komitetg (numatyti jy pareigy,
posédziy daznumo, jgaliojimus priimti
sprendimus)

DARNAUS VYSTYMOSI

TIKSLAS:

2024

* vesti privalomus periodinius
sveikatos ir saugos ziniy patikrinimus

2025

« Jsteigti kasmetine darby saugos ir
sveikatos savaite, kurios metu bty
SvieCiama Sia tema

* Visiems vykdomiems projektams

paskirti po darbuotojy saugos ir

sveikatos vadovg, kurio uzduotis -

uztikrinti, kad kad baty laikomasi

saugos ir sveikatos taisykliy

* Pradéti sialyti neprivalomas
sveikatos stiprinimo paslaugas ir
programas (skirtas ne bdtinai su
darbu nesusijusiai pagrindinei
sveikatos rizikai Salinti). |sivertinti
kaip organizacija gali palengvinti
darbuotojams galimybe naudotis
Siomis paslaugomis ir programomis.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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DARBUOTOJU MOKYMAS IR UGDYMAS

ILGALAIKE KRYPTIS

UZtikrinti jvairias galimybes darbuotojams tobuléti

ir gilinti profesines Zinias.

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. Padidinti darbuotojy, kurie patobulino savo

jgtdzius, skai€iy 10 % (jskaitant visy
darbuotojy procentine dalj pagal lytj ir
darbuotojy kategorijg)

2. Atsizvelgiant j mokymy ir tobulinimosi
kokybés apklausos rezultatus pagerinti
mokymy kokybe

3. Kasmet atlikti darbuotojy kompetencijy
vertinimus minimum 10 % darbuotojy.

Atsakingas asmuo: Sandra Zibaitiené

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023

* Sukurti darbuotojy mokymo ir profesinio
tobuléjimo galimybiy sistemg procesg (jskaitant
skiriamg biudzeta, mokymy kokybés ir sékmés
vertinimo metodus, skirtas valandas, darbuotojy
grupéms, kurioms tai padaryti jmanoma)

* vertinti mokymo ir tobulinimosi kokybe
(apklausos, interviu ar kitu pasirinktu bddu)

* Susisteminti, jvertinti ir sukurti kompetencijy ir
karjeros vertinimo procesg bei kriterijus

2024

« Atsizvelgiant | mokymy ir profesinio
tobulinimosi vertinimo rezultatg, nusimatyti
plang mokymy ir tobulinimosi kokybei gerinti,
perzitréti ir jvertinti esamg mokymy saras$ag

» Suteikti prieigg darbuotojams prie
e.mokymosi platformy

« Suteikti galimybe darbuotojams
persikvalifikuoti j kitg darbo pozicijg (parengti
vidine programa ar/ir jvertinti kaip organizacija
gali skatinti ir remti darbuotojo
persikvalifikavimg)

DARNAUS VYSTYMOSI DECENT WORKAND

ECONOMIC GROWTH

TIKSLAS:

M

14



LYGYBE IR [TRAUKTIS

ILGALAIKE KRYPTIS

UZtikrinti diskriminacijos prevencijg, skatinti
jvairove ir lygias galimybes darbe.

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. Parengti lygybés, jvairovés ir jtraukties
politikg

2. Apmokyti 80% darbuotojy lygybés,
jvairovés ir jtraukties tema

Atsakingas asmuo: Sandra Zibaitiené

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023

* Jtraukti nediskriminavimo punktus |
lygybés, jvairoves ir jtraukties politikg

+ |vesti periodinius mokymus apie lygybe
bei jvairove (nustatyti periodiSkuma, jvertinti
galimybe pasikviesti iSorinius kalbéjotus)

* Sukurti stebésenos sistema siekiant
iSvengti diskriminacijos.

DARNAUS VYSTYMOSI FffT

INEQUALITIES

TIKSLAS: a

(=)

v

2024

» Apmokyti xx% darbuotojy lygybeés,
jvairoveés ir jtraukties tema

15



EKONOMINE

(VALDYMO) SRITIS

ISsamy veiksmy plang ir pagrindinius rodiklius galima rasti cia.

——


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ig8I3WU-AUVhgxCifXw6JvcZC2tYBBFMER1iWFMkKio/edit?usp=sharing

PRODUKTU SAUGA IR KOKYBE M MONTUOTOJAS

ILGALAIKE KRYPTIS INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

Uztikrinti, kad teikiami produktai ir paslaugos baty

kokybiski ir saugls zmoniy sveikatai 2023 2024
* Sukurti reikiamas sistemas, kad baty galima « |diegti papildomas kontrolés procediras
sekti pasirinktg informacijg (rodiklius) del neatitik€iy skaiciaus / nuostoliy mazinimui
produkty kokybés (neatitikCiy)

TIKSLAI IKI 2026 M. « Skaitmenizuoti klienty aptarnavimo ir kokybés
* Pradéti kaupti vidiniy neatitik&iy informacijg - patikros procesus

1. Uztikrinti, kad neatitik€iy procentas nuo sugaistas laikas, i$laidos

bendro kokybés patikros bandymy skaiciaus

nevirsyty 1%

2. Uztikrinti, kad nuostoliai, patirti dél

reklamacijy (defekty) pasalinimo ar iStaisymo

nevirSyty 1% nuo pardavimy

3. Uztikrinti, kad nuostoliai, patirti dél vidiniy

neatitikCiy (defekty) pasalinimo ar iStaisymo

irSyty 5%

ViYL 57 DARNAUS VYSTYMOSI

TIKSLAI:

Atsakingas asmuo: Rimas Sidlauskas, Aleksandras 17



INOVACIJOS

ILGALAIKE KRYPTIS

Diegti inovatyvias technologijas projektavime,
gamyboje ir montavime, siekiant veiksmingiau
naudoti iSteklius, palengvinti Zmogaus darba.
Kurti naujus produktus taikant inovatyvias
technologijas

TIKSLAI IKI 2026 M.

1. 100% investicijy skirti inovatyviy
technologiju, kurios padeda siekti tvarumo
tiksly, diegimui

Atsakingas asmuo: Nerijus EidukeviCius

NAH MONTUOTOJAS

INICIATYVOS IR VEIKSMAI TIKSLAMS PASIEKTI

2023 2024
« Atlikti perzidrrg ir identifikuoti procesus ar « Jvertinti jdiegty procesy ir jrangy efektyvumag
jranga, kuriuos reikalinga skaitmenizuoti ir ar
atnauijinti.

* Jvertinti dabartinj jmonés jsitraukima j
asociacijas, mokslo institucijas ir identifikuoti
poreikj prisijungti prie kity organizacijy, siekiant
uzsitikrinti aktualiausias Zinias apie naujy, zaliy
technologijy diegimo galimybes.

» Nusimatyti procesa/plang jdiegty procesy ir
jrangy efektyvumui vertinti

DARNAUS VYSTYMOSI [T

TIKSLAI: &
18




Veiksmuy planas ir rodikliai

ISsamy veiksmy plang ir pagrindinius rodiklius galima rasti ia.

ﬁ SUSTAIN ADVISORY
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ig8I3WU-AUVhgxCifXw6JvcZC2tYBBFMER1iWFMkKio/edit?usp=sharing

Poziuris j tvaruma M MoNTUOTOIAS

° Kurdami verte atsizvelgiame j aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius aspektus.

° Siekiame prisidéti prie JT Darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo, ypa¢ atsakingo vartojimo ir gamybos, kovos su
klimato kaita, inovacijy skatinimo, tvaraus augimo bei produktyvaus ir saugaus darbo srityse.

° Skatiname racionaly ir darny istekliy valdymg bei naudojima.
° Savo klientams padedame siekti didesnio veiklos efektyvumo, poveikio aplinkai mazinimo, tvariy ir ilgalaikiy sprendimuy.
° Pripazjstame visapusiSko suinteresuotyjy Saliy jtraukimo svarbg formuojant darnaus vystymosi prioritetus

° Skatiname darnumo principais paremtg etiSka, skaidry ir sgziningg bendradarbiavimg su klientais, darbuotojais,
akcininkais, tiekeéjais ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis.

ﬁ SUSTAIN ADVISORY 20




Tolimesni zingsniai M1 MONTUOTOJAS

° Jmonés veikloje taikyti tarptautines gerasias tvarumo valdymo praktikas, politikg ir proceddras.

° Paskirti valdybos narj (ar narius), kuris bus atsakingas uz tvaruma: a) paskelbti ir perzidréti tvarumo strategija, b) reguliariai prizidréti tvarumo valdyma,
c) nustatyti biudzetg (ir galimai reikiamus zmogiskuosius iSteklius) tvarumo iniciatyvy jgyvendinimui.

° Paskirti vadova auksciausio lygmens vadovybeés tarpe, kuris bus atsakingas uz strategijos jgyvendinima (galimai Tvarumo vadovas) ir reguliariai (pvz.,
kas ketvirtj) teiks ataskaitas valdybai.

° Parengti ir paskelbti Tvarumo (ESG) politikg atspindinéig MONTUOTOJAS pozicijg ir pagrindinius tvarumo principus, kuriy laikomasi kasdienéje

veikloje.

° Atnauijinti ir papildyti jmonés tvarumo skiltj internetiniame puslapyje, atsizvelgiant j tvarumo strategijos kryptis ir darnaus vystymosi tikslus

° Jtraukti ESG mokymus j darbuotojy mokymo ir udgymo programa

° Pradéti komunikuoti apie tvarumg iSoréje ir viduje

° Parengti tvarumo (ESG) ataskaitg (skelbiamg kasmet, patvirtintg valdybos), siekiant informuoti suinteresuotgsias Salis apie savo tiksly jgyvendinimo
pazanga.

SUSTAIN ADVISORY 2
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Sekmes tvarumo projektuose!

Susisiekime:

auste@sustainadvisory.eu
www.sustainadvisory.eu



